Pengaruh Partisipasi Anggaran, Gaya Kepemimpinan, Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kesenjangan Anggaran 

(Studi Kasus Pada PDAM Kota Salatiga) by LISTYANINGSIH, DEWI ANGGRAENI & , Drs. Suyatmin Waskito Adi, M.Si
PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, GAYA KEPEMIMPINAN, 
DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KESENJANGAN 
ANGGARAN 










Disusun dan Diajukan untuk Melengkapi Tugas-tugas dan Syarat-syarat  
Guna Memperoleh Derajad Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi 
 pada  Fakultas Ekonomi dan Bisnis   





DEWI ANGGRAENI LISTYANINGSIH 




FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 






Yang bertanda tangan dibawah ini telah membaca skripsi dengan judul: 
“PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, GAYA KEPEMIMPINAN, 
DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KESENJANGAN 
ANGGARAN 
(Studi Kasus Pada PDAM Kota Salatiga)” 
 
 
Yang ditulis oleh: 
 
DEWI ANGGRAENI LISTYANINGSIH 
B 200 070 164 
 
Penandatanganan berpendapat bahwa skripsi tersebut telah memenuhi syarat untuk 
diterima. 
 
               Surakarta,    Oktober 2012 
              Pembimbing 
    
        





Dekan Fakultas Ekonomi  




Dr. Triyono, M.Si 
iii 
  
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SURAKARTA 
FAKULTAS EKONOMI 





              
 
PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 
 
Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 
Nama  :   DEWI ANGGRAENI LISTYANINGSIH 
NIRM   :   07.6.106.02030.50166 
JURUSAN   :   AKUNTANSI 
Judul Skripsi  : PENGARUH PARTISIPASI ANGGARAN, GAYA 
KEPEMIMPINAN, DAN KOMITMEN 
ORGANISASI TERHADAP KESENJANGAN 
ANGGARAN 




Menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang saya buat dan serahkan ini  
merupakan hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan dan ringkasan-ringkasan 
yang semuanya telah saya jelaskan sumbernya. Apabila dikemudian hari terbukti dan 
atau dapat dibuktikan bahwa skripsi ini hasil jiplakan, maka saya bersedia menerima 
sanksi apapun dari Fakultas Ekonomi dan atau gelar dan ijazah yang diberikan oleh 
Universitas Muhammadiyah Surakarta batal saya terima.  
 
               Surakarta,    Februari 2013 
               Yang membuat pernyataan 
 
 






Ada rahasia di balik rahasia – Nya Alloh SWT, yakinlah bahwa Alloh akan 
memberikan yang terbaik buat umatnya 
(Penulis) 
 
Semoga kamu mendapat cukup kebahagiaan untuk membuat kamu bahagia, 
cukup cobaan untuk membuat kamu kuat,  cukup penderitaan untuk membuat 
kamu menjadi manusia sesungguhnya, dan cukup cukup harapan untuk 
membuat kamu positif terhadap kehidupan 
 (Penulis) 
 
Doa adalah nyanyian hati yang selalu membuka jalan kesinggasana Tuhan 
walaupun terhimpit seribu jiwa. 
(Kahlil Gibran) 
 
Apa yang akan kita lakukan hari ini , merupakan kunci kebaikan ataupun juga 
kahancuran hari esok anda, lakukanlah yang terbaik untuk hari ini.  
(Penulis) 
 
Memang baik menjadi orang penting 












      
 Dengan penuh  rasa syukur kepada Allah 
SWT atas segala rahmat dan nikmat-Nya yang 
telah Ia berikan, sehingga setiap lembar skripsi ini 
dapat terselesaikan. Akan kupersembahkan karya 
sederhana ini dengan tulus kepada: 
 
 Bapak dan Ibuku tercinta yang telah 
merawatku selama ini,termakasih atas doa, 
kasih sayang dan nasehat, serta dukungan 
yang telah diberikan. 
 Bapak dan Ibu mertua terima kasih atas 
dukungannya selama ini.  
 Suamiku tersayang terima kasih atas kasih 
sayang, doa dan perhatian, serta dukungannya 
selama ini. 
 Anakku tersayang terima kasih karna selalu 
menghiburku. 
 Adik-adikku tersayang terima kasih atas 
dukungan kalian selama ini. 








Assalamu’alaikum Wr. Wb 
 Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 
melimpahkan rahmat, taufik, hidayah, serta inayah-Nya, sholawat dan salam yang 
senantiasa tercurah kepada junjungan Nabi Muhammad SAW atas petunjuknya 
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini tepat pada waktunya. Penulisan 
skripsi ini diajukan  untuk melengkapi tugas-tugas dan memenuhi syarat-syarat 
untuk mencapai gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Akuntansi Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 
 Dalam penulisan ini, penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini 
banyak kekurangan dan masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu saran dan 
kritik yang membangun senantiasa penulis terima. 
 Selama penyusunan skripsi ini hingga selesai, tidak lepas dari bantuan 
berbagai pihak, dalam kesempatan ini dengan penuh keikhlasan dan kerendahan 
hati penulis menyampaikan terima kasih yang tak terhingga kepada: 
1. Bapak Dr. Triyono, M.Si. Selaku Dekan Fakultas Ekonomi Universitas 
Muhammadiyah Surakarta 
2. Bapak Drs. Suyatmin, M.Si. Selaku pembimbing yang telah banyak 
memberikan bimbingan dan pengarahan dalam penulisan skripsi ini. 
3. Ibu Dra. Erma Setyowati, MM. Selaku pembimbing akademik yang telah 
memberikan arahan dalam pengambilan mata kuliah, sampai penulis 
menyelesaikan kuliah. 
4. Bapak Ibu Dosen Fakultas Ekonomi yang telah memberikan bekal ilmu 
pengetahuan selama penulis menuntut ilmu di Fakultas Ekonomi Universitas 
Muhammadiyah Surakarta. 
5. Bapak Ir. Singgih Tribowo, M,Si  direktur utama PDAM yang telah 
memberikan ijin  dan Drs. Suharno kasubag kepegawaian yang membantu 
vii 
  
penulis selama pengumpulan data hingga terselesaikannya penulisan skripsi 
ini serta seluruh jajaran pegawai.  
6. Bapak dan Ibuku tercinta terima kasih karena telah mendidikku dengan tulus 
dan penuh kesabaran, dan tak pernah lelah memberikan nasehat, doa, serta 
semangat sehingga penulis mampu menyelesaikan skripsi ini. 
7. Bapak dan Ibu mertua terima kasih atas doa dan dukungan selama ini. 
8. Adya suamiku tersayang dan Rasya anakku yang pinter dan cantik, aku tidak 
bisa hidup tanpa kalian, terima kasih selalu mendukung dan menghiburku, 
serta cinta dan kasihnya yang telah diberikan selama penulis menyelesaikan 
skripsi. 
9. Adikku ulvi, imas, sasa, tantyo terima kasih atas dukungan kalian selma ini. 
10. Kristin, riza, ling-ling, fitria, ratna, makasih dukungan dan motivasi kalian 
berikan.  
11. Keluarga besarku terima kasih atas doa dan dukungan kalian selama ini. 
12. Teman-teman Akuntansi angkatan 2007 yang tidak dapat disebutkan satu 
persatu, terima kasih atas motivasi yang diberikan kepada penulis. 
13. Semua pihak yang telah membantu penulis yang tidak dapat disebutkan satu 
persatu yang telah membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 
 Penulis menyadari bahwa masih banyak kekurangan dalam penyusunan 
skripsi ini. Oleh karena itu dengan penuh kerendahan hati penulis mengharapkan 
saran dan kritik yang membangun dari semua pihak demi perbaikan skripsi ini. 
       
            Surakarta,    Oktober 2012 
              Penulis 
 





HALAMAN JUDUL …………………………………………………........ i  
HALAMAN PENGESAHAN ………………………………………….….  ii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI …………………… iii 
HALAMAN MOTTO ……………………………………………………... iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN …………………………………………... v 
KATA PENGANTAR …………………………………………………...... vi 
DAFTAR ISI ………………………………………………………………. viii 
DAFTAR TABEL ..………………………………………………………... xi 
DAFTAR GAMBAR ……………………………………………………… xii 
DAFTAR LAMPIRAN ……………………………………………………. xiii 
ABSTRAKSI ……………………………………………………………… xiv 
BAB I PENDAHULUAN …………………………………………….. 1 
A.  Latar Belakang Masalah …………………………………... 1 
B.  Rumusan Masalah …...…………………………………..... 5 
C.  Tujuan Penelitian ……………………………………......... 6 
D.  Manfaat Penelitian ……………………………………....... 6 
E.  Sistematika Penulisan ……………………………….......... 7 
ix 
  
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ……………………………………..... 9 
A. Anggaran …………………………………………………... 9 
B.  Klasifikasi Anggaran dan Fungsi Anggaran ………………. 11 
C.  Proses Penyusunan Anggaran …………………..…........... 13 
D.  Aspek Perilaku Dalam Penganggaran …………................. 18 
E. Kesenjangan Anggaran ……..……………………………... 20 
F. Faktor-faktor Yang Mempengaruhi  
Kesenjangan Anggaran …....…………………………….… 16 
G. Penelitian Tedahulu ………………………….…................     26 
H. Hipotesis ………….....…………………………………….. 28 
BAB III METODE PENELITIAN ……………………………………... 29 
A. Sampel Penelitian ……….…………………...……………. 29 
B. Data dan Sumber Data …………………………….………. 29 
C. Identifikasi Variabel dan Pengukurannya …………………. 31 
D. Metode Analisis Data ……...………………………………. 33 
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN ……………..…….. 39 
A. Pelaksanaan Penelitian…..……………………………...... 39 
B. Deskripsi Responden…..……………………………….......  40 
C. Uji Validitas Dan Reliabilitas Data…..……………...…... 43 
D. Uji Asumsi Klasik ………...……….….…………………..  45 
x 
  
E. Uji hipotesis ...………………………………………………   47 
BAB V PENUTUP ………………………….……………………….…. 50 
A. Kesimpulan …………………………………….……….….. 50 
B. Keterbatasan  ……………………………………………..... 51 


















Tabel IV.1   Tingkat Pengembalian Kuesioner ......................................... 39 
Tabel IV.2    Pendidikan Terakhir Responden ………………………….. 40 
Tabel IV.3   Jenis Kelamin Responden ……………………………….… 41 
Tabel IV.4   Usia Responden ………………………...………….………. 41 
Tabel IV.5   Jabatan Responden ………………………………….……... 42 
Tabel IV.6   Masa Kerja Responden ……………………………………. 42 
Tabel IV.7   Uji Validitas Variable Pertisipasi Anggaran……………….. 43 
Tabel Iv.8  Uji Validitas Gaya Kepemimipinan ………………………… 43 
Tabel Iv.9   Uji Validitas Variable Komitmen Organisasi ……………… 44 
Tabel Iv.10 Uji Validitas Variable Kesenjangan Anggaran  ……………. 44 
Tabel IV.11 Hasil Uji Reliabilitas Masing-Masing Variabel …………… 45 
Tabel Iv.12 Hasil Pengujian Normalitas ……………………………….. 45 
Tabel IV.13 uji multikolinieritas……………………..………………….. 46 
Tabel IV.14 uji heteroskedastisitas-glejser.. ……………………………. 46 



































Lampiran 1 Daftar Kuesioner 
Lampiran 2 Tabulasi Jawaban Kuesioner 
Lampiran 3 Data Hasil Penelitian 
Lampiran 4 Uji Validitas dan Reliabilitas 
Lampiran 5 Statistik Deskriptif  
Lampiran 6 Uji Normalitas 
Lampiran 7 Uji Multikolinearitas 
Lampiran 8 Uji Heteroskedastisitas 
Lampiran 9 Uji Autokorelasi 
Lampiran 10 Uji Hipotesis (Analisis Regresi Ganda) 
Lampiran 11 Tabel Nilai F 
Lampiran 12 Nilai-nilai Distribusi t 
Lampiran 13 Table Values of rproduct moment 
Lampiran 14    Surat Keterangan Dari PDAM Kota Surakarta 
Lampiran 15 Surat keterangan validasi data skripsi 










Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran, 
gaya kepemimpinan dan komitmen organisasi secara simultan dan secara parsial 
terhadap kesenjangan anggaran. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 
karyawan PDAM Kota Salatiga, sampel yang diambil adalah karyawan yang 
terlibat dalam penyusunan anggaran di PDAM Kota Salatiga sebanyak 40 orang. 
Penelitian ini menggunakan model analisis regresi linier berganda (multiplelinear 
regression). 
Hasil analisis data bahwa secara keseluruhan menunjukkan bahwa 
partisipasi anggaran, gaya kepemimpinan, dan komitmen organisasi berpengaruh 
terhadap kesenjangan anggaran (p = 0,000). Nilai adjusted R
2
 = 0,600 berarti 
sebesar 60% variabel kinerja dapat dijelaskan oleh variabel partisipasi anggaran, 
gaya kepemimpinan, dan komitmen organisasi. 
Hasil pengujian hipotesis pertama diperoleh partisipasi anggaran 
mempunyai pengaruh negatif terhadap kesenjangan anggaran dengan tingkat 
signifikansi probabilitasnya (p = 0,040) dan nilai p<0,05 yang berarti semakin 
tinggi tingkat partisipasi anggaran maka akan mengurangi kesenjangan anggaran. 
Pengujian hipotesis kedua diperoleh hasil gaya kepemimpinan berpengaruh 
negatif terhadap kesenjangan anggaran dengan tingkat signifikansi 
probabilitasnya (p = 0,040) dan nilai p<0,05 yang berarti semakin baik gaya 
kepemimpinan maka akan mengurangi kesenjangan anggaran. Adapun pengujian 
hipotesis ketiga komitmen organisasi tidak terdapat pengaruh yang signifikan 
terhadap kesenjangan anggaran dengan nilai probabilitas (p = 0,533) dan nilai 
p<0,05 setiap terjadinya peningkatan komitmen organiasi maka akan tidak 
mengurangi kesenjangan anggaran. 
 
kata kunci: partisipasi, kepemimpinan, komitmen, kesenjangan anggaran, PDAM 
 
